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Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2026 SNC-ESNL
Moeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
71 Vendas 25 000,00
72 Prestagdes de Servigos 866 354,00
721 Escola do Arco 842 514,00
722 Quotizagdes e joias 3 840,00
72-72172 OUTROS 20 000,00
75 Subsidios, doagdes e legados 4 exploragao 764 813,00
751 Residéncias e Sede, ISS 531 080,00
752 Subsidios de outras entidades 12 842,00
753 Doagdes e herangas 220 891,00
75- OUTROS 0,00
73 Variages nos inventarios da produgéo
74 Trabalhos para a propria entidade
76 Reversodes
761 De depreciagdes e de amortizagdes
762 De perdas por
763 De provisdes
76-(761/3) QUTROS
77 Ganhos por aumentos de justo valor
78 Outros rendimentos ¢ ganhos - 131 086,00
181 Rendimentos suplementares 126 086,00
78-781 OUTROS 5 000,00
79 Juros, dividendos € outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
79-791 OUTROS
(B) 1 787 253,00
721- Escola do Arco : inclui 293.934€ de mensalidades;
18.510€ de comparticipagio de utentes; ¢ 530.070€ de
subsidio da ISS,IP para a Creche.

F3M - Information Systems, SA
processado por computador

| Arco do Carve

E_L_ AN el 293827000
Conmibuinte n® 502 617 772

filhin ks thyd
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Conta de Exploragdo Previsional - Gastos 2026 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA GASTOS Valores em Euros

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas 110 000,00

611 Mercadorias Y

612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 20 500,00

61-612 OUTROS 89 500,00

62 Fornecimentos e Servicos externos: 427 764,00

621 Subcontratos 160 775,00

622 Servigos especializados 115321,00

623 Materiais 12 562,00

624 Energia e fluidos 51 894,00

625 Deslocagdes, estadas e transportes 11 188,00

626 Servigos diversos 56 480,00

62-621/6 OUTROS 19 544,00

63 Gastos com o Pessoal 1279 765,00

631 Remuneragdes dos drgios sociais 0,00

632 Remuneragdes do pessoal 1 029 424,00

635 Contribui¢es Seguranga Social 224 610,00

636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais 24 100,00

* OUTROS 1 631,00

65 Perdas por imparidade

66 Perdas por redugdes de justo valor

67 Provisdes do periodo

68 Outros gastos e perdas 8 444,00

681 Impostos

68-681 OUTROS 8§ 444,00

64 Gastos de depreciagio e de amortizagio 60 227,00

641 Propriedades de investimento

642 Activos fixos tangiveis 59 127,00

643 Activos 1 100,00

64-641/3 OUTROS 0,00

69 Gastos e perdas de financiamento

691 Juros suportados

69-691 OUTROS
(A) 1 886 200,00
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL -98 947,00

* = 63-(631/2+635/6)

3M - [nformation Systems, SA

rocessado por computador
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Nota Introdutoria

A Ajuda de Mé&e tem como miss&o apoiar Gravidas e Maes para que o nascimento do bebé seja
fator de melhoria de Vida da Familia.

A Intervencdo da Ajuda de Mae estda dividida em 5 valéncias: CAV -
Atendimento/Acompanhamento, CAV - Acolhimento, Formagé&o, Insercéo e Escola do Arco.

Pretende-se reforgar a articulagio dos servigos de Ajuda de Mae com vista a desenvolver o foco
na humanizacdo das atividades com as maes e bebés, e envolvendo a Instituicdo na
Comunidade, assumindo deliberadamente o relevo que lhe é atribuido pela dimensao
significativa dos apoios que presta a essa Comunidade.

Apresentamos o Plano de Atividades para o ano de 2026 sempre na otica da Organizagao, da
Familia e da Comunidade e que serve de base para a elaboragéo do Orgamento anexo.

CAV - ATENDIMENTO/ACOMPANHAMENTO
SOS Gravida

Servico de atendimento telefénico, e-mail, e através das redes sociais que informa, apoia e
encaminha na area da gravidez, sexualidade e planeamento familiar. O SOS Gravida & também
o servico através do qual sio recebidos os pedidos de apoio institucional.

Atendimento Directo

Acompanhamento de Gravidas e Méaes recentes. Apoio personalizado e de proximidade para
promogao de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, com especial destaque das
parentais, e incluséo socioprofissional. Em 8 gabinetes na area da Grande Lisboa e Santarém

Gabinete de Psicologia

Apoio psicologico a Gravidas e Maes recentes para promogéo do bem-estar emocional na
gravidez e primeiros meses apds o parto. Prevengao de desajustes emocionais pos-parto e
promocéo de uma vinculagao segura.

Vamos Dar de Mamar

Apoio ao aleitamento materno na gravidez, pés-parto imediato e primeiros meses de vida do
bebe.
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de Gestao)

 Objetivos | Calendarizaca | Indicadores e Metas

Atividades
0O

Ao

Assegurar a | Dinamizacdo de longo do |- 6 reunides previstas servigo SOS

participagao  dos | reuni6es de servigo | ano civil Gravida / N° de reuniées realizadas

colaboradores no - 100% de presencas

planeamento e

dinamica - 11 reunibes previstas servico

organizacional Atendimento directo / N° de reunides
realizadas

- 100% de presencas

- 11 reunides previstas servigo
Gabinete de psicologia/ N° de reuniées
realizadas

- 100% de presencas

- 6 reunibes previstas em cada
gabinete de atendimento/ N° de
reunides realizadas

- 100% de presencas

- 2 reunides previstas servico Vamos
Dar de Mamar/ N° de reunibes
realizadas

- 100% de presencas

- 6 reunibes de reflexdo previstas
equipa atendimento/acompanhamento
- 100% de presencas, de técnicos afetos
a0s processos

- 11 reunibes previstas de equipa
alargada
- 100% de presencas

- 6 de reunides de estagios previstas
ano 2026/ N° de reunibes realizadas
- 100% de presencgas de estagiarios
presentes por reuniao

Fomentar o | Implementagédo do | Ao longo do ano | - Cumprimento do plano de Formacéo
desenvolvimento plano de formagao de colaboradores 2026
de competéncias | interno de - 14 de sessdes previstas/ N° de
profissionais  dos | colaboradores sessfes realizadas
colaboradores Propor a - 40 horas de formagdo interna e
participagdo em externa, online ou presencial por
formagoes colaborador
externas - 100% de presengas
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Implementagéo do
procedimento  da
Avaliagéo de
desempenho  de
colaboradores

22 quinzena de
Dezembro

Ao longo do ano

Avaliacdo de desempenho

- 100% dos colaboradores avaliados/
Percentagem de colaboradores
avaliados

- 100% dos colaboradores com
avaliagdo positiva (Média geral
superior ou igual a BOM)

| Percentagem de colaboradores com
avaliagéo positiva (Média geral superior
ou igual a BOM)

Supervisao de
psicologia - 6 sessdes de supervisdes previstas/
N° de supervisées realizadas
- 100% de colaboradores beneficiam
de supervisdo
Reforgo da equipa | Integragao de | Aolongodoano | - N° de estagiarios da area

do atendimento estagiarios psicologia/social integrados
academicos e - 100% dos estagiarios concluiram o
profissionais de estagio
Ezmggéo Sosc?glla:-; - 100% dos estagiarios avaliados
i N . S
Psicologia 109_/0 dos estagiarios com avaliagao
positiva
- 100% de colaboradores beneficiam
de supervisao
Melhorar a | Rever os | Até novembro | Implementagéo de modelos eficazes
qualidade dos | procedimentos e | 2026

servigos prestado

instrumentos dos

Servigos de
atendimento/acom
panhamento

Rever 0

regulamento
interno — identificar

Janeiro/Fevereir

Prazo cumprido

aspetos que | 0 2026

precisem de ser

melhorados ou

acrescentados
Consolidar a | Divulgar cada | Ao longo do ano | - 10 agbes de divulgagéo previstas/ N.
resposta dos | servigo em acdes de divulgagéo realizadas
servigos SOS | Instituigbes,
Gravida, Servigos/ outras

Atendimento
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Directo, Gabinete
de psicologia e
Vamos Dar de
Mamar

Entidades

Estabelecer e

consolidar
parcerias de
apoio ao

funcionamento
dos servicos SOS
Gravida,
Atendimento

Directo, Gabinete
de Psicologia e
Vamos dar de
Mamar

Ao longo do ano

5 novas de parcerias estabelecidas /
-N.° de parcerias novas
estabelecidas

Dar continuidade
ao funcionamento
do servigo do SOS
Gravida

Prestar informacao,
apoio e
encaminhamento
através da linha
telefénica, redes
sociais e e-mail

Melhoria da base

| Calendariza ol
o |
Ao longo do
ano civil

1° semestre

Indicadores e Metas de Gestao

- N.° contactos de apoio (2000)

Base de dados SOS Gravida atualizada

de dados de Julho 2026
encaminhamentos
Reforgar o | Acompanhament | Ao longo do |- N.° familias apoiadas nos servigcos
funcionamento do | o  Psicossocial | ano civil (1300)
Servigo de | das familias de - N.° de atendimentos realizados
Atendimento forma mista (2400 Atendimentos Directos+ 1182
Directo e  do (online o consultas de psicologia)
Gabinete de presencial) - 676 visitas domicilidrias previstas / N.°
Psicologia de visitas domiciliarias realizadas
contratualizado
com Seg. Social
(Lisboa, Oeiras, Indicadores e Metas por Area
Amadora, Geogréfica
Queluz, Odivelas, Amadora - 125 familias; 250
Loures, Corroios) atendimentos N
e Santarém Corro!os - 155. farr!mas; 250
atendimentos; 160 psicologia
Lisboa - 251 familias - 350
atendimentos; 400 psicologia
Loures - 210 familias; 250

atendimentos; 160 psicologia
Oeiras — 40 familias — 90 atendimentos:
160 psicologia
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Queluz - 290 familas - 630
atendimentos; 192 psicologia

Odivelas — 79 familias - 180
atendimentos; 80 psicologia

Santarém - 150 familias - 400

atendimentos; 30 psicologia

Dar continuidade | Atendimento da | Diario N de contactos atendidos previstos
ao servico “Vamos | Linha S0OS (telefénico- Voz, SMS, WA e
Dar de Mamar’ —| Amamentagdo e Messenger) — 9600 / N. de contatos
Apoio a0 | resposta aos efetivos
aleitamento contactos das
materno redes sociais do
“VYamos Dar de
Mamar”
Espago Mediante
Amamentagao- necessidade, ao | N. atendimentos presenciais previstos —
Atendimento longo do ano 32/ N. de atendimentos presenciais
presencia| realizados
Visitas Diario
domiciliarias N de visitas domicilidrias previstas—
533 / N. de visitas domiciliarias
Mensal realizadas
Formagéo a pais
e técnicos 50 sessbes de formagéo solicitadas/
N. sessdes efetuadas
990 presengas sessdes de formagao
solicitadas/ N. de presengas nas
sessdes realizadas
Promover 0 Ao longo do ano
envolvimento e a | CLAS N de presengas institucionais
participagao da | CSF Presenca da Ajuda de Mae em 80% das
instituicao em | Escolhas reuniées existentes
redes locais e |CPCJ

grupos de trabalho
comunitarios

Rede emprega

Avaliar a satisfagéo

das familias

| Calendariz

Defini¢ao Abril 2026
procedimento e
criacao do
instrumento

Maio a Setembro
Aplicagao do | 2026
instrumento

Amostra prevista — 500 | Amostra
efetiva

Percentagem de questionarios
respondidos / 80% familias que
respondem ao questionario
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Tratamento dos | Outubro 2026 com satisfacdo positiva em M
dados estatisticos familias atendidas/ Percentagem

de familias que respondem ao
Reflexao/elaboragd | Novembro/Deze | questionario  com satisfagéo
o do relatdrio final | mbro 2026 positiva

CAV - ACOLHIMENTO

Constituido por trés residéncias de acolhimento, destinadas cada uma delas a destinatarios com
idades diferenciadas, este servigo disponibiliza espacos de vivéncia familiar visando proporcionar
ambientes harmoniosos e equiliborados e os apoios necessarios, que permitam as maes
conciliar a maternidade com a sua autonomizagéo, capacitando-as de competéncias pessoais,
sociais, emocionais e parentais e preparando-as deste modo para a sua autonomizagao com os
seus filhos.

A intervengdo no contexto residencial é focada na valorizagcdo pessoal, na gestdo das
expectativas, e na construgdo de um projeto de vida e de parentalidade consistente.

As trajetorias de cada mée sé&o distintas, resultam de diferentes percursos de vida, mas que séo
moldados de acordo com as motivagées pessoais e pelas oportunidades que surgem no antes,
durante e depois do processo de permanéncia na Residéncia, o que permite que as mées
desenvolvam um conjunto de competéncias que permitam a rutura de ciclos de exclusdo social.

As atividades e as iniciativas que s&o propostas as maes tém por objetivo promover, de uma
forma holistica e equilibrada, diferentes aspetos do seu desenvolvimento pessoal. Promove-se
uma abordagem de capacitagdo e valorizag&o que oferece a oportunidade de manter a satisfacao
das necessidades de quem esta em acolhimento e atingir mudangas positivas e significativas.

O funcionamento das residéncias de acolhimento caracteriza-se pela articulagdo com os
restantes servigos da Ajuda de M&e, bem como com os recursos da comunidade necessarios
para a concretizagao do projeto de vida de cada mée acolhida.

A realizagéo do plano anual de atividades pretende que, com a dinamizacdo de determinadas
atividades, as maes consigam desenvolver competéncias essenciais a uma autonomizacéo
consciente e consistente.

Deste modo propomo-nos a criar oportunidades de aprendizagem relativas as competéncias de
vida auténoma, tais como: Gestdo de Recursos, Gestdo de Tempo e Prioridades, Gestao de
Conflitos, Gestdo e Valorizacdo Pessoal, Gestdo Interpessoal, Parentalidade Consciente e
Positiva, Educacéo para a Cidadania, entre outros.

Residéncia de acolhimento temporario para Gravidas Adultas (R1)

Residéncia de acolhimento destinada a gravidas adultas. O tempo de permanéncia previsto de
acolhimento & de ate 6 meses apés o nascimento do bebé. Tem como objetivo a construgéo de
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um projeto de vida com vista a reunificagéo familiar ou a autonomia.

Residéncia de acolhimento temporario para Gravidas adolescentes (R2)

Residéncia de acolhimento destinada a gravidas até aos 18 anos, com medidas de promocao e
protecdo. Tem como objetivo a definicdo de um projeto de vida com vista a reunificagao familiar.

Casa Jodo Paulo Il - Residéncia de Acolhimento para Maes Adolescentes (R3)

Destina-se acolher maes adolescentes a estudar com os seus filhos. Tem como objetivo a
definicdo de um projeto de vida com vista a autonomia

Objetivos
Assegurar a
participacéo dos
colaboradores no
planeamento e
dinamica

R3)

At vidades

organizacional (R1; R2;

Reunido das Equipas do
acolhimento

Calendarizagao \\ ndicadores

Ao longo do ano
civil

tecnica / N.° de reunides realizadas

AAD / N.° de reunides realizadas

de Gestao

e Metas

12 reunides previstas de equip

- 100% dos colaboradores
presentes em cada reuniao

24 de reunibes previstas de equipa

- 100% dos colaboradores
presentes em cada reuni@o

64  supervisbes internas/N.9
supervisdes internas

- 100% dos colaboradores
presentes

Elaboragéo e Validagéo do

2° Trimestre de

- Questionario de avaliagdo da

colaboradores

instrumento de avaliagéo 2026 satisfagio dos colaboradores

da satisfagéo dos

Colaboradores -Aplicagdo do questionario de
avaliacio de satisfagdo dos|
colaboradores.

Avaliagao da satisfagdo dos| Anualmente |- 100% de colaboradores|

de acordo com O
procedimento

preencheram o questionario
- 100% dos colaboradores com
um nivel de satisfagdo positive
(Bom)

Elaboragéo do Plano de
Atividades de 2027

Até 15 de
Qutubro de 2026

- Plano de Atividades de 2027

Elaboragéo do relatério de

atividades 2026

. Relatorio de Atividades de 2026
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|

Fomentar o
desenvolvimento
profissional de todos os
colaboradores do CAV
— acolhimento (R1; R2;
R3)

Atividades

Implementagéo de um plano
de formacéo interno.

Propor formagées externas

Calendarizz

Ao longo do ano
civil

G 3 o |

ndicadores e Metas de

[,.i 3 .‘,Vl‘:.l_t_r_i

- 14 de sessOes previstas/ N9
de sessdes realizadas

- 40 horas de formacéo interna
e externa, online ou presencial
por colaborador

- 100% de presenca

Avaliagdo de desempenho
da Equipa Técnica e das
AAD’s

1.2 Quinzena de
Dezembro

- 100%
avaliados
- 100% dos colaboradores com
avaliagao positiva

dos colaboradores|

Supervisdo externa da
equipa do acolhimento

Ao longo do ano
civil

6 supervisbes externas/N.9
supervisdes externas

-100% dos colaboradores
beneficiam da formacgéo

Supervisdo interna

Ao longo do ano
civil

58 supervisbes internas/N.9
supervisdes internas

100% dos colaboradores
presentes

Melhorar a qualidad
dos servigos prestados
(R1;R2; R3)

Rever os procedimentos e
instrugbes de trabalho do
servigo de acolhimento

Rever os regulamento
internos das 3 casas de
acolhimento

Ao longo do ano
civil

Janeiro e
Fevereiro 2026

Reforgar a participacédo
do servigo def

Participar nas CSF

acolhimento nas rede
de parceria da sua are
de localizacdo, como
estabelecimento de
parcerias (R1; R2; R3)

Participar nas atividades
comunitarias/desportivas/cul
turais/recreativas da sua
area de abrangéncia

Participagao/criacéo e
colaboragdo em redes inter-
institucionais

Estabelecimento de
parcerias para apoio ao
funcionamento das
residéncias

Participagdo em campanhas
de solidariedade

Ao longo do ano
civil

Participagdo em 8 sessdes da
CSF

Participagao e criagédo em 2
redes institucionais

6 novas parcerias

2 campanhas de
solidariedade
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Atividades 'Calendarizacaolindicadores e e

Elaboragdo do PlandAvaliagéo / (re) avaliagéo Ao longo do ano- N° de Planos de Intervengdo
individual de intervencéodo plano de intervengéo civil previsto
psicossocial de cadgindividual - N° de Planos de Intervencaoj
residente (R1; R2; R3) previstos
Realizacdo de reunides|Ao longo do ano|- 54 reunibes previstas (R1; R2; R3)
com os familiares civil N° de reunides realizadas
Realizacdo de reunidesjAo longo do ano |48 reunides previstas (R1; R2; R3)
com a entidadesicivil N° de reunides realizadas
envolvidas no projeto de
vida
Desenvolver eDinamizacéo de acdes de Ao longo do ano| 54 de sessoes previstas(R1; R2
consolidar competéncias*formagéo para as civil R3) / N° de sessdes realizadas
fundamentais para ofesidentes - 100% de participantes
desempenho da
Parentalidade(R1;  R2j
R3)
Desenvolver Dinamizagao de agbes de{Ao longo do ano|- 36 de sessdes previstas (R1; R2]
competéncias sociais eformagéo para as civil R3) / N.° de acgbes realizadas
interpessoais (R1; R2; R3)residentes realizadas
Atividades Ludico-|Ao longo do ano| -54 atividades realizadas (R1; R2]
Recreativas civil R3) N.° de acgdes realizadas
realizadas
Formacao

Aumento e consolidagdo das competéncias pessoais, parentais, sociais e para a
empregabilidade através de diversos projetos e acoes destinadas as maes acompanhadas.

A Formagcao interna de colaboradores esté integrada no plano de formacao anual e no servigo
do qual fazem parte.

Desenvolver as 1-Espacgo Gravida Semanalmente 1--E

paco Gravida

competéncias 44 N de sessdes

parentais programadas/ n de sessoes
realizadas
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2-“Conversas
sobre. ...

3-Sessoes de
massagem infantil, em
Lisboa (“Somos maes
e...”), Queluz e Loures

4 -Grupos de partilha de
gravidas e méaes

Ao longo do ano
quinzenalmente
*

Massagem infantil
no “Somos maes
e..." - Semanal de
janeiro a margo)
Restantes locais -
mensalmente

Quinzenalmente
em Queluz
(janeiro a junho e
de setembro a
dezembro)

80 de familias encaminhadas/
n de familias presentes
2-“Conversas sobre....

20 N de sessdes
programadas/ n de sessdes
realizadas

200 N de familias previstas/ n
de familias que participam

-Sessdes de massagem

“‘Somos maes e...” - 8
previstas/ N.° de sessdes
realizadas

“Somos maes e...” — 64 N. de

presengas previstas/ N. de
presencas efetivas

20 N de sessdes
programadas/ n de sessdes
realizadas

160 N. de presencas previstas/
N. de presencas efetivas

20 N de sessdes
programadas/ n de sessdes
realizadas

200 N. de presencgas previstas/
N. de presencas efetivas

Competéncias
pessoais e sociais,
com especial enfoque
nas competéncias
para a
empregabilidade de
mées adultas

5-Somos maes e...

1 agdo (janeiro a
abril 2026) de 320
horas

5- “Somos mées e...”

15 - N Maes inscritas | N. de
méaes que frequentam a agéo
80% M terminam
previsivelmente a agdo com
aproveitamento | Percentagem
de Maes que terminam a acgéo
com aproveitamento

- 85% Grau de satisfacéo das
familias positivo/BOM

Competéncias
pessoais e sociais,

6-Escola de Maes —
Prevencéo do

Ao longo do ano
civil

12 N de maes inscritas
100% de  aproveitamento

10
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com especial enfoque
nas competéncias
parentais e escolares,
para gravidas e maes
adolescentes

tempos livres

abandono escolar e

escolar/f Taxa de suUcesso

escolar

80% de participagdo nas
atividades de tempos livres/
Taxa de participagdo nas

atividades de tempos livres

ESCOLA DO ARCO

Objetivos

I TR =
- Atividades

Calendarizagdo | Indica

( ).

Fomentar o | Implementagéo do plano | Ao longo do ano | - Cumprimento do plano de
desenvolvimento de | de formagéo interno de Formacgdo de colaboradores
competéncias colaboradores 2026
profissionais dos | Propor a participagao - 14 de sessdes previstas/ N°
colaboradores em formagdes externas de sessdes realizadas
- 40 horas de formacgao
interna e externa, online ou
presencial por colaborador
- 100% de presencga
Implementagéo do | 1° Quinzena de
procedimento da | Junho Avaliacéo de desempenho
Avaliagéo de - 100% dos colaboradores
desempenho de avaliados/ Percentagem de
colaboradores colaboradores avaliados
- 100% dos colaboradores
com avaliagdo  positiva
(Média geral superior ou igual a
BOM)
/ Percentagem de
colaboradores com avaliagdo
positiva (Média geral superior
ou igual a BOM)
Assegurar a | Reunido inicial 2e 3 de N° de participantes
participagdo  dos | (planeamento) setembro de
colaboradores no 2026
planeamento e | Reuniao final | 26 de junho de | N°de participantes
dinamica (avaliacéo) 2026
organizacional Reunides de | Aolongodoano |- 10 reunides previstas / N°
Educadoras de reunides realizadas
Reuniao de | Aolongodoano |- 10 reunides previstas / N°
Educadoras  (grupos de reunides realizadas
pedagogicos)

11
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Reunides de Auxiliares

Ao longo do ano

- 10 reunides previstas / N°
de reunides realizadas

Reunides de Servigos
Gerais

Ao longo do ano

- 10 reunides previstas / N°
de reunides realizadas

Avaliar a satisfagdo
dos colaboradores

maio de 2026

N° de respostas ao inquérito
superior a 50%

Grau de satisfagdo superior a
8%

Assegurar a
participagdo da(o)
familia/pessoa

Reuniao Geral de Pais
(em canal digital)

setembro de
2026

N° de pais presentes

Avaliar a satisfagao

maio de 2026

N° de respostas ao inquérito

significativa no | da(o) cliente/familia superior a 50%

planeamento e Grau de satisfagdo superior a
dindmica 75%

organizacional

Melhorar a | Manter a | Ao longo do ano

qualidade do | implementagdo  dos A Implementar

servico

modelos praticos de
intervencao em
conformidade com os
principios e manuais
da qualidade da
seguranga social

(processo-chave)

Dinamizagdo dos
canais de
comunicagdo com
o exterior

Dinamizacéo do
Facebook
Dinamizacgéo do
Instagram

Dinamizacéo do site da
Escola

Ao longo do ano

20 publicagbes no Facebook
20 publicagdes no Instagram
20 publicagdes no Site

Atualizagao do site da Escola

Reforgo da equipa

Integragdo de estagidrios

académicos de
Educadora de Infancia e
Auxiliar de Acéo
Educativa

Ao longo do ano

- N° de estagiarios da area
Educadora de Infancia e
Auxiliar de Acdo Educativa
integrados

- 100% dos estagiarios
concluiram o estagio

- 100% dos estagiarios
avaliados

- 100% dos estagiarios com
avaliagao positiva

Manter e
respostas

creche e pré-escolar)

reforcar as
educativas | matriculas
- Selecdo e integracéo

Renovagao

de | Abril de 2026

N.° de andidato

12



Njuda
deMie

Plano de atividades 2026

de candidatos

Avaliar a adaptabilidade do | Rever 0 Projeto | Ao longo do ano
Projeto Educativo Existente | Educativo letivo
Planear a pratica | Programa de | Setembro de
pedagégica de acordo com | Acolhimento 2026

as necessidades  das
criangas

Elaboracéo dos projetos
pedagogicos
(creche)/curriculares
(pré-escolar)

Até 09 de
outubro de 2026
(pré-escolar)
Até 15 de
outubro de 2026
(creche)

Implementacao dos
projetos  pedagogicos
(creche)/curriculares
(pré-escolar)

Ao longo do ano

Avaliagdo dos projetos
pedagogicos
(creche)/curriculares
(pré-escolar)

Ao longo do ano

Favorecer a exposigao da
crianga a estimulos e
aprendizagens
complementares

Atividades do Programa
Oeiras Educa — Creche
e Pré-escolar

Ao longo do ano

Sessdo  Sensorial -
Creche - facultativo
(atividade promovida por
entidade externa em
contexto escolar)

Ao longo do ano

Teatro Infantil — Creche -
facultativo

(atividade promovida por
entidade externa em
contexto escolar)

Ao longo do ano

Passeios e visitas de

Ao longo do ano

estudo — Pré-escolar-

facultativo
Favorecer o | Dinamizagéo de | De outubro de | N.° de atividades
desenvolvimento de | atividades 2026 a junho de | N participantes por

interesses e competéncias
através de aprendizagens
especificas

extracurriculares

2027

atividade

Promover habitos de leitura
e de responsabilidade de
conservagao dos livros

Biblioteca — Familias

Novembro de
2026

N participantes
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Sensibilizagdo ambiental

Atividades no ambito da
candidatura ao projeto
Eco-Escola

Ao longo do ano

N.° de atividades
N participantes

Comemoragdo do Dia

Mundial do
Ambiente/Dia Eco-
Escola

Feira do Destralhe

05 de junho de
2026

N participantes

Sensibilizar as criancas
para a inclusao através do
reconhecimento, aceitagao
e valorizacéo da diferenca

Semana da Diferenca

09 a 13 de margo
de 2026

N participantes

Promover e incentivar a
participacdo da familia no
processo educativo

Reunides de sala para
apresentacao dos
projetos
pedagodgicos/curriculare
s

12, 13 e 14 de
outubro de 2026
(pré-escolar)

De 19 a 23 de
outubro de 2026

N participantes

Reunides intercalares | janeiro (Creche) | N participantes
(individuais) Primeira

quinzena de

fevereiro  (Pré-

escolar)

Reunides finais

De 15 a 19 de
junho de 2025
(creche)

01, 02 e 03 de
julho de 2025
(pré-escolar)

N participantes

Dinamizar a
comunicagao através da
plataforma i-escola

Durante o an

N participantes

Edicdo  mensal  do | Durante o an N participantes
Jornalinho
Envolver ativamente a | Participacao dos | Durante o ano N participantes
familia nas atividades de | pais/Encarregados  de

escola

educagao em atividades
de sala

Promover a relagdo e o
convivio entre a
comunidade escolar e a
familia

Comemoragéo do Natal

18 de dezembro
de 2026

N participantes

Comemoracdo do dia
Familia

15 de maio de
2026

N participantes

Comemoragédo de final
de ano - Arraial

26 de junho de
2026

N participantes

Promover aquisicbes e

Comemoragdo do Dia

16 de outubro de

N participantes
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aprendizagens numa | Mundial da Alimentagao | 2026

relacao de partilha | Projeto: Desafio — “Nao | 12 a 16 de | N participantes
intergrupos é uma caixa” janeiro de 2026

Promover o convivio e a | Comemoracao do | 26 de outubro de | N participantes
relacao Aniversario da Escola 2026

intergrupos/comunidade
escolar/ampliar o treino e

Comemoragao do S.
Martinho

11 de novembro
de 2026

N participantes

aquisicdo de competéncias

Projeto “Chéao”

Outubro de 2024

N participantes

Comemoracgao do

Carnaval

13 de fevereiro
de 2026

N participantes

Semana do BrincARTE

A definir

N participantes

Comemoragdo do Dia
Mundial do Teatro

27 de margo de
2026

N participantes

Passeio de final de ano —
Pré-escolar

A definir

N participantes

Comemoragado do dia
Mundial da Crianca

01 de Junho de
2026

N participantes

Desenvolver e consolidar

competéncias
fundamentais para 0
desempenho da

parentalidade

Dinamizacao de

Tertulias tematicas

Durante o ano
letivo
(1 por semestre)

N participantes

Promover o envolvimento

Projetos

Ao longo do ano

N

entre a comunidade escolar e | desenvolvidos atividades
a comunidade envolvente com/para N de
instituigées/servigos participantes
da comunidade
envolvente
Sensibilizagéo da Estendal relativo aos Novembro 2026 N.° de
comunidade escolar para os | Direitos das Criangas atividades
Direitos das Criangas — Pré-escolar N.e de
participantes
Sensibilizagéo da Dinamizagao de Abril 2026 N.° de
comunidade escolar para a agdes com vista a atividades
prevencéo dos maus-tratos sensibilizagdo da NS de
infantis comunidade para a participantes
tematica
Dinamizagao do espaco para | Cedéncia do espago Ao longo do ano N.° de
atividades para dinamizagao de atividades
atividades N.° de

ludico/pedagdgicas
[recreativas

participantes
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Assegurar 0 correto
tratamento de apoio dos
colaboradores

Tratamento dos documentos dos

recursos humanos da AJM
Processamento de salarios

Ao longo do ano

M de G

Execucéo

no
prazo requerido

Assegurar a articulagéo com
outras entidades

Rever e simplificar os | Ao longo do ano | Execucgéo nos
procedimentos relacionados com a prazos
contabilidade  assegurando a requeridos ou
informacao relevante para solicitados
contabilidade de gestéo.

Elaboragéo de faturas e recibos

Reconciliagao bancaria

Articulagéo com os érgéos sociais

Organizagdo da recolha e | Aolongo do ano | Execucéo nos
armazenamento de donativos prazos
Preenchimento dos documentos requeridos ou
Agradecimentos solicitados

Manutencéo e obras

Rever procedimentos, melhorar a
gestao dos equipamentos locais

Pedidos de orgamentos
Reparacoes
Apoio na informatica

No 1° trimestre
do ano

Ao longo do ano

31 Margo 2025

Execucao nos
prazos
requeridos ou
solicitados

FUNDRAISING

0 | Indicadores

| I\'-‘"-,.'l' II "[‘,'3 Gestio

Campanha de matching funds com
empresariado e comunidade local

Economia Circular com impacto

Alargar a Rede de Parcerias | Websites (ajuda de mae e 2025 300 de
para reforgar a Notoriedade escolado arco): Migrar para uma Contactos
de Ajuda de Mae plataforma de conversao realizados
N.° de Parcerias
realizadas
Redes Sociais: Aumentar o 2025
engagement (compromisso;
interacao; fidelizagao;
participagdo), para aumentar a
humanizagéo do atendimento e
acolhimento
Alavancagem da Exposicéo 2025
Mediatica na radio e televiséo
Aumentar a matriz de Grande Mecenato. Campanha 2025 45.000€
Doadores ‘Uma Casa para Muitas Maes”
Consignacéo de IRS 126.086€
Doadores: Individuais e Empresas. 220.000€

Aumento de 15%
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social de receita propria
Bolsa de Qualificagdo: O Futuro
Comeca Aqui. Candidaturas e
pedidos de Patronos

INSERCAO

iﬁwwwhwm e : "Calendarizacédo | Indicadores
i i I Vetas de Geste
Aumentar a empregabilidade | Procura ativa de Emprego, nos | Aolongo do ano, | N.° beneficiarias

das familias acompanhadas | diferentes gabinetes | em fungdo da | 50% De
descentralizados existéncia de | participantes
estagiarias inseridos no
académicas mercado de
trabalho

Desenvolver competéncias | Maes a Obra, By Ajuda de Mae e | Ao longo do ano | Integragédo de 30

profissionais das  maées | ReUse- Execugdo de trabalhos familias em

acompanhadas e aumentar o | pontuais devidamente trabalhos de

seu rendimento financeiro supervisionado, logistica’handmai
d

COMUNICAGAO

Comunicagao Externa Estabelecer e consolidar | Ao longo do ano | - 20 novas
parcerias/patrocinios de apoio ao parcerias
funcionamento celebradas

Divulgar os servigos da instituigcdo | Ao longo do ano | - 20 reunides com

em Empresas empresas
Divulgacéo da Ajuda de Mae | Participagdo em iniciativas | Ao longo do ano | N de campanhas

comunitarias (feiras, workshops, realizadas

etc.) N de seguidores

Desenvolver Projetos de nas redes sociais

angariacéo de Fundos N de publicagdes

Aumentar a participagdo nas efetuadas

redes sociais N de eventos

Reformular o site organizados
Comunicagéo Interna Manual de procedimentos de | Ao longo do ano

comunicagao entre servigos
Melhoria de utilizagdo dos meios
digitais ao dispor

Voluntariado Divulgagéo Ao longodoano | N de voluntarios
Encaminhamento dos voluntarios integrados
para os servigos N de horas de
Avaliagéo de satisfagao voluntariado

N de sessdo de
team building
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Pressupostos

Neste Orgamento para o calculo das Receitas foram considerados:

- Os valores a receber decorrentes dos acordos com o Centro Distrital da Seguranca Social: 1
acordo atipico para Centro de Apoio a Vida de Atendimento /Acompanhamento, 3 Acordos
atipicos para Centro de Apoio a Vida para Acolhimento e 1 Acordo Tipico de Creche com
prolongamento, calculados com base nos valores de 2024 ja com os valores previstos para a
comparticipacao da gratuitidade em creche das criangas abrangidas por esse programa e com

um aumento previsto pra Acordo com a CNIS.

- Valores recebidos ao abrigo do Protocolo de Cooperacéo, assinado com a Camara Municipal

de Qeiras, para Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), para o ano letivo de 2025/2026:

- Valores recebidos ao abrigo do Protocolo de Cooperagao, assinado com a Camara Municipal

de Qeiras, para Atividades de Apoio a Familia”, para o ano letivo de 2025/2026, em duas Escolas.
- Valores recebidos da Camara Municipal De Oeiras para a Escola do Arco
- Valores das autarquias — Sintra, Loures e Odivelas para os gabinetes

- Comparticipagéo de utentes - 60 criangas do Pré-escolar, atividades extra-curriculares, abonos

de familia das maes e filhos acolhidos.

- Donativos Financeiros e em Géneros calculados com base nos recebidos em 2024 acrescidos
de 10%

- Consighagao do IRS/IVA com base no montante recebido em 2024.

- Quotas calculadas com base nas pagas em 2024 acrescidas de 2.500€, resultado da

comunicagao da diregéo ou Orgdos Sociais aos associados
Para o calculo dos Custos foram considerados:

- Valor das despesas de funcionamento, com base nas despesas de 2024 com atualizacéo da

inflagao
- Valor dos géneros distribuidos.

- Custos com o pessoal, considerando a atualizagdo do salario minimo nacional e das tabelas

salariais CNIS

Os custos mais representativos sdo os custos com o pessoal, decorrentes dos quadros de

pessoal exigidos pela Seguranga Social nas valéncias com acordo de cooperagdo. Sao os
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valores que mais pesam no orgamento.

Foi considerado o aumento previsto para o salario minimo, conforme Compromisso de
Cooperagao para o Setor Social e Solidario, para o biénio 2025-26, estabelecido pelo Governo,

CNIS e demais parceiros em Margo de 2025.
Lisboa, 10 de Dezembro de 2025
A Direcao
[ P~
P e e
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